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EIN DORF ERWACHT

uch der kithnste Geist hitte sich vor hundert Jahren nicht triumen
lassen, daB das stille Dorf Grenchen einmal zum Weltzentrum der

Ebauchesherstellung und zu einem der bedeutendsten Mittelpunkte der
Uhrenindustrie aufsteigen wiirde.
Grenchen liegt am Fufle des Juras, halbwegs zwischen Solothurn und Biel.
Im Norden erhebt sich steil der bewaldete Hang der Gtenchner Berge;
nach Siiden dagegen dehnt sich die weite Ebene der Aare aus, tiber die der
Blick auf die michtigen Gipfel der Berner Alpen freigegeben wird.
Zur Rémerzeit lag Grenchen an der Kreuzung zweier Straflen. Als aber die
Vélkerwanderung die rémische Herrschaft hinwegfegte, sank das Dorferneut
zur Bedeutungslosigkeit hinab.
Schon in jenen alten Tagen witd, zum erstenmal 1386, urkundlich die Familie
Schild erwihnt, die zam Hauptinitianten detr Uhrenindusttic in Grenchen
werden sollte. Sicben Jahte nach diesem Hinweis, 1393, kam Grenchen als
Vogtei zu Solothurn und blieb Untertanengebiet bis zum Franzoseneinfall
von 1798.
Die verfeinerten franzésischen Sitten der Ambassadorenstadt drangen nicht
bis nach Grenchen, und die Solothurner betrachteten die Grenchner als
ungeschlachte Bauern, die, statt sich nach der welschen Mode zu kleiden,
noch immer in weiten Pluderhosen einhergingen und sich bei Regen einen
Sack um die Schultern legten, weil sie keine Schirme besafen,
Vor allem wurden die Grenchner wegen ihrer sonnenarmen Weinberge
verspottet. Es hief, die Beeren seien so hart, dal man sie mit Dreschfiegeln
zerschlagen miisse. Von dieser Mir stammt der Ubername «Traubendrescher»,
den man in Grenchen gar nicht gerne hérte.
Grenchen war alles andere als stattlich und wohlbabend. Der Griinder der
Eterna, Urs Schild, verlangte noch 1874, man selle die StraBe vom Bahnhof
zur Fabrik pflastern, weil er seinen Kunden nicht zumuten kdnne, bei Regen-
wetter durch den sprichwértlichen Grenchner Schmutz zu waten. Er fand
mit seinem Antrag jedoch kein Gehér, obschon er sich anerboten hatte, die
Hilfte der Kosten zu tragen.
Von der Mitte des neunzehnten Jahrhunderts 2n nahm Grenchen einen gerade-
zu amerikanisch anmutenden Aufschwung. In 100 Jahren hat sich die Bevél-
kerung verzehnfacht, und wo noch vor kurzem das Vieh weidete, erhebenssich
heute modernste Fabriken und Hochbauten.
Dieses Wunder brachte die Uhrenindustrie zustande,




VON DER UHRMACHEREI

ie Wiege der schweizerischen Uhrenindustrie stand in Genf, wo die

Goldschmiede beteits zu Ende des sechzehnten Jahrhunderts kostbar
verzierte Taschenuhren anfertigten. In der Rhonestadt bestimmten vor allem
zwel Eteignisse die Bliite der Uhrmacherei entscheidend:
Der Reformator Calvin verbannte alle Kultgegenstinde aus der Kirche und
zwang dadurch die Goldschmiede, sich andere Erwerbsméglichkeiten zu
suchen.
Als Ludwig XIV. 1685 das Edikt von Nantes aufhob, kamen mit den Huge-
notten auch viele Uhrmacher aus Frankreich nach Genf.
Den Genfern war die Herstellung von Rohwerken (Ebauches) nicht vor-
nehm genug; sie verlegten sich vor allem auf die Etablissage, und méglichst
kunstvolle, kostbare Gehiuse waren ihnen oft wichtiger als die Prizision
des Werkes. Als sich daher die Uhrmacherei von Genf aus iiber das Vallée de
Joux ins Neuenburgische und von da aus in die Gegend von St. Immer ver-
breitete, wandre man sich in den nenerschlossenen Gegenden vor allem der
Ebauchesfabrikation zu, weil man hier eine Méglichkeit sah, zu Etfolg mu
kommen, ohne von der in allen Belangen der Eleganz filhrenden Genfer
Konkurrenz erdriickt zu werden.
Dic Voraussetzungen fiir die Entwicklung der neuen Industrie waren im
Jura gegeben. Den Bewohnern mit ihrer Mischung aus welschem und aleman-
nischem Blut lag die Kleinarbeit der Uhtmacherei. Det Boden gab nur wenig
het, es herrschte Armut, doch waren die Leute arbeitsfreudig, und an ge-
1 schickten Hinden fehlte es nicht. Weil in den langen Wintern der meter-

b & f“ . \} % hohe Schnee jede Titgkeit im Freien ausschloB, muBten sich die Leute
- ",».9;{[ " ;:") I.'f' .Il I E"*I' ;3‘ thach einer Beschaftigung umsehen, Man hatte es mit Spitzen und Indiennes
‘ﬁ’l ;~ i ! =r versucht doch schlieflich setzte sich die Uhr durch. 1848 gab es im Jura

sech ausend Uhrenarbeiter; 1870 waren es beteits iiber vierzehntausend.
Jahre 1793 in Fontainemelon entstandenen ersten neuenburgischen

Eb '&,hesfabnk folgten gegen die Mitte des neunzehnten Jahrhunderts die

giebe in Minster, Reconvilier, Cortaillod, Travers, Le Plan bei Neuenburg

1 ChlicB].tch in Grenchen.

' D e:r rasche Aufschwung der Industrie entsprach dem Zuge der Zeit. Der
ahf von handwerklich gefertigten Luxusuhren ging nach der Franzosi-

‘;::un Revolution stark zuriick, worunter besonders Genf zu leiden hatte.

: r entstanden neue Bevélkerungsschichten, fiir die der Besitz eines zuver-

lissié#n Zeitmessers immer unerliBlicher wurde. Eine Uhr zu tragen war nicht
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mehr das Viorrecht der Adligen. Der Rhythmus der modernen Ard tickte,
immer gebieterischer und zwang jeden in seinen Bann, Man rechnete-nicht
mehr mit Stunden, sondern mit Minuten und Sekunden. Usisere Zivilisat
die Technik und die moderne Wissenschaft hitten ihren heutigen Stand!
erreicht, wire es nicht gelungen, immer genauere Uhren herzostellen” ' 1
Die Goldschmiede-Ateliers und kleinen Werkstitten konnten sich geygau_;ﬁie
aufstrebenden Ebauchesfabriken nicht lange behaupten. Die Maschine be gann
ihren Siegeszug,

Die Industrialisierung ist aber nur ein Aspekt der allgemeinen Entwicklung.
Um die Mitte des neunzehnten Jahrhunderts girte und brodelte es auf allen

Gebicten wie in einem Hexenkessel. Karl Marx und Friedrich Engels ethoben
im Kommunistischen Manifest des Jahres 1848 die fiir die politische Entwick-
lung so bedeutungsvolle Forderung: «Proletarier aller Linder, vereinigt
Euch!» Richard Wagner schrieb 1850 den «Lohengtiny, einen Grundpfeiler
seiner Konzeption der deutschbewuBten, volkischen Gesamtkultur. In Frank-
reich dagegen schwelgte Baudelaire in Sinnlichkeit und Lust am Bésen; mit
den ekstatischen «Fleurs du Mal» erschlof er 1857 neue lyrische Ausdrucks-
moglichkeiten. Darwin untermauerte in der «Entstehung der Arteny 1858
den Begriff des Kampfs ums Dasein, durch welchen das Denken der folgenden
Generationen entscheidend beeinfluBlt wurde. Und schlieBlich verkiirzte der
1856 begonnene Suezkanal den Seeweg von London nach Bombay um nichr
weniger als 88oo Kilometer.

Die Schweiz war vom allgemeinen Umschwung nicht ausgeschlossen. Das
Geflige des Staatswesens erlebte eine grundlegende Neugestaltung durch die
Bundesverfassung von 1848, die den lockeren Staatenbund in ecinen festgefligten
Bundesstaat mit Zweikammer-Parlament nach amerikanischem Vorbild um-
wandelte. Seit 1850 gab es in der Schweiz ein einheitliches Miinzsystem; 1851
wurden einheitliche Mafle und der elektrische Telegraph eingefithzt.
DieSchaffung eines straffer zentralisierten Bundesstaates erméglichte frither un-
denkbare groBziigige Stralenbauten und Gewi#sserkorrekturen. 1858 dampfte
der erste Eiscnbahnzug der Linie Solothurn-Biel dutch Grenchen.

Dieser rasche Aufschwung der Schweiz wird durch den Bericht des fritheren
preuBischen Gesandten bei der Eidgenossenschaft illustriert, der 1856 schrieb:
«Ieh habe bei meiner Reise durch die Schweiz das Land infolge der Zentral-
gewalt in einem beispiellosen Fortschtitte und Wohlstande gefunden.» .
Im gleichen Jahre 1856 griindete Urs Schild in Grenchen die ETerna. =




ES MOCHTE DER GEMEINDERAT PRUFEN. ..

m die Mitte des 19. Jahrhunderts stand die Uhrmacherei unter einem

glucklichen Stern. Sie hatte sich von den Riickschligen der Franzo-
sischen Revolution und den Napoleonischen Kriegen erholt. Dank der Ein-
fihrung der maschinellen Erzeugung von Zylinder- und Ankeruhren boten
sich neue, unausgeschopfte Entwicklungsmoglichkeiten. Im Jura nahm die
Zahl der Terminage-Ateliers (Fertigstellung der Uhr) so rasch zu, daB Mangel
an Rohwerken herrschte.
Grenchen gehort aber nicht eigentlich zum Jura; es liegt ihm bloB nahe.
Seiner Lage nach ist es ganz nach Solothurn mit sciner Metall- und Textil-
industrie sowie Landwirtschaft otientiert.
Europa wurde mit den billigen Produkten der britischen Baumwollindustrie
tiberschwemmt, was vor allem die Textilbetriebe traf, Parallel dazu lief eine
biuerliche Krise, weil amerikanisches Getreide sowie auslindische Ol- und
Hackfriichte den einheimischen Absatz zum Stocken brachten und sich die
notwendige Umstellung auf intensivere Viehzucht und Milchwirtschaft nur
langsam vollzog.
Die Bliite des althergebrachten Handwerks etlosch, weil sich der einzelne
gegeniiber der rapid zunehmenden Serienherstellung nicht mehr zu behaupten
vermochte. Auch in Grenchen nahm nach der napoleonischen Ara die . Arbsizs-
losigkeit iberhand.
Vor der Mitte des 19. Jahrhunderts kann von einer Industrialisierung in
Grenchen nicht die Rede sein. Unter 1423 Einwohnern zihlte man bloB
58 Gewerbetreibende, meist kleine Handwerker, die ausschlieBlich fiir die
Bediitfnisse des eigenen Dorfes arbeiteten. Wohl wuBite man vom Aufstieg
der Uhrenindustrie in den Juratilern, doch den Grenchnern war die Ausiibung
dieses Gewerbes gar nicht gestatter, da es einer kleinen Zunft von Uhrmachetn
in Olten und Solothurn vorbehalten blieb. (Denselben Zunfteinschrinkungen
ist es iibrigens zuzuschreiben, daf die Uhrenindusttie in Basel nicht FuB3 fassen
konnte.) Das dnderte sich erst, als das Gesetz von 1834 jeden Zunft- und
Bannzwang aufhob.
Von 1844 an schickten zahlreiche Grenchner Familien ihre S6hne und Téch-
ter zu jurassischen Uhrmachern in die Lehre. Nach der Riickkehr arbeiteten
diese ersten einheimischen Uhrmacher in Heimarbeir fiir Verleger in Biel
und St. Immer.
Nur aus eigener Kraft hitten die Grenchner Bauern den Weg zur Uhren-
industrie kaum gefunden. Andere Gemeinden bemithten sich in jenen Jahren
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cbenfalls um die Einfithrung des neven Erwerbszweiges, doch blieb all diesen :,I:
Anstrengungen det dauernde Erfolg versagt. ?:': .
Hatten in Genf die hugenottischen Zuziiger die Uhrenindustrie befruchtet, e e=mssss=a=
80 halfen in Grenchen pofitische Flichtlinge mit, das geistige Klima zu schaffen, DR. JOSEF GIRARD
in dem eine fiir ein kleines Dorf geradezu revolutionire Kursinderung még-

lich wurde,

Die Einfiihrung der Uhrenindustrie in Grenchen erfolgte nicht im Verlaufe

einer allmihlichen Enrwicklung, sondern durch den bewuBten Willensake

einiger weitsichtiger Minner, denen es darum ging, das Gemeinwesen aus der

unheilvollen Verarmung herauszureiflen und den Anschluf an die allgemeine

Prosperitit der Uhrengebiete zu finden.

Zu den bedeutendsten liberalen Fithrern gehotte der Arzt Dr. Josef Girard.

Er war 1803 in Grenchen zur Welt gekommen, wo seine Eltern im Jahre 1818

das Bachtelenbad griindeten, eine Kur-und Erholungsstitte, die internationale

Berithmtheit erlangte, als dort Personlichkeiten wie die italienischen Freiheits-

helden Mazzini und Briider Ruffini Zuflucht vor ihren Hischern fanden.

Unter dem Eindruck dieser auslindischen Persénlichkeiten wuchsen die

Grenchner Fihrer iiber sich selbst hinaus. Sie gewannen einen Weitblick, den

man iiblicherweise in einem kleinen Bauerndorf nicht findet. Mit niichternem

Blick legten sie sich von den Gebresten der heimischen Verhiltnisse Rechen-

schaft ab. Sie stellten die Diagnose und trafen umsichtig die ndtigen MaB-

nahmen. :

In der Gemeindeversammlung vom 7. Januar 1851 beantragte Dr. Girard, «es

mdchte der Gemeinderat beauftragt werden, zu priifen, auf welche Art neue

Erwerbszweige in unserer Gemeinde eingefithrt werden konnen, und in 4 bis

6 Wochen der Gemeinde Vorschlige zu machen und ihr die eingezogenen

Etkundigungen mitzuteilen».

Man sah drei verschiedene Méglichkeiten: Strohflechterei, Seidenweberei oder

Uhrenindustrie. Der Nachdruck wurde vorerst noch nicht auf die Art der

neuen Beschiftigung gelegt; es ging vielmehr darum, fiir die jungen Leute

tberhaupt Arbeit zu finden.

Die Ulrmrachered riickte als neue Erwerbsquelle immer stirker in den Vorder-

grund des Interesses. Dr. Girard zihlte zu den Gisten seinies Bades zahlreiche

Uhrenindustrielle aus dem Neuenburgischen und dem Jura. Er wuBte tiber

die Moglichkeiten der Uhrmacherei genau Bescheid und gab ihr daher gegen-

iiber der Strohflechterei und Seidenweberei den Vorzug.




ANTON SCHILD

Bereits am 16, Januar 1851 beauftragte der Gemeinderat Dr. Girard und Aaton
Schild, «iiber die Aushildung weiterer Lehrlinge in der Uhrmacherei mit Zu-

- schiissen der Gemeinde Beriche Zu erstatteny,

Im September desselben Jahres wurde im Schulhaus die erste Lehrwerkstirte
eingerichtet, wo 40 junge Leute von sichen Lehrmeistern Unterricht erhielten.
Weitere 6o junge Grenchner weilten mit finanzieller Unterstiitzung der Be-
hérden im St.-Immer-Tal zur Ausbildung. Es wurde cine besondere Kom-
mission bestellt, die dem Gemeinderat die Junglinge und Téchter vorschlug,
«denen die Gemeinde das Lehrgeld vorstrecken und das Ubhrmacherwerkzeng
bezahlen sollte». In dieser Kommission salen Dr. Girard, Anton Schild und
Amtstichter Vogt. Doch bald traten Dr. Girard und Anton Schild zariick,
weil sic eigene Uhrenbetriebe griindeten,

Der 1800 geborene Landwirt, Zimmermann und Garnbleicher _4nton Schild
gehorte zum engsten Kreise Dr. Girards. Aus innerster Uberzeugung hatte er
sich der freiheitlichen Bewegung verschrieben, und als echter Feuerkopf
schreckte er auch nicht davor zuriick, sich gegen die Solothurner Obrigkeit
aufzalehnen. Als er im Jahre 1837 einen amtlichen Holzschlag zu verhindern
suchte, weil an den Wildern der Grenchner Berge Raubbau getriecben wurde,
steckten ihn die Solothurner als Anstifter dieser «Holzrevolution» kurzer-
hand ins Gefingnis.

In den Bestrebungen um die Einfithrung der Uhrenindustrie in Grenchen
fand Dr. Girard an Anton Schild einen unermidlichen Helfer. In einem Uber-
wachungsausschufl zu sitzen, sagte dem tatkriftigen Manne jedoch auf die
Dauer nicht zu. Er schickte kurzentschlossen cine seiner fiinf Téchter ins
Welschland, um die Uhrmacherei zu erlernen, und als sie ausgebildet heim-
kehrte, griindete er in seiner Garnbleiche selber eine Lehrwerkstatt, die aber
im Gegensatz zu detjenigen im Schulhaus ein Privatunternehmen darstellte.
Aus Anton Schilds Lehrwerkstatt wurde bald ein Fabtikationsbetrieb mit
15 Arbeitern. Hier hatte der Sohn Urs Gelegenheit, sich mit Uhren vertraut
zu machen.

Wihrend sich Anton Schild mit der Veredelung von Rohwerken begniigte
und daher auf auswirtige Lieferanten angewiesen war, etkannte Dr. Girard,
daf} dieses Abhingigkeitsverhiltnis auf lange Sicht keine Bliite versprach,
und wagte mit seinem Bruder Euseb und Firsprech F. Kunz den entschei-
denden Schritt von der Finissage zur Rohwerkherstellung und vom Heim-
betrieb zur Fabrik.




7. NOVEMBER 1856

n Darstellungen tiber die Entwicklung der Uhrenindustrie wird getne dar-
auf hingewiesen, dafl die Anfinge der Ebauchesfabrikation in Grenchen

paradox anmuten: Die damaligen Behérden fiihrten den neuen Erwerbszweig
ein, um die arbeitslosen Handwerker beschaftigen zu kénnen. Die neuen Ge-
meindebetriebe entwickelten sich aber nicht zu zukinftigen Fabrikations-
zentren. Dagegen erfiillten sie ihren Zweck, indem sie der Bevolkerung die
grundlegenden Kenntnisse iibet die Uhrmacherci vermittelten,
Die Griindung der ersten Grenchner Rohwerkfabrik bedeutete ein profes
Wagnis; denn keiner der drei Initianten verfiigte iiber die notwendige tech-
nische Vorbildung: Josef Girard war Arzt, sein Bruder Euseb der Wirt im
Gasthof «Lowen», und der Dritre im Bunde, F. Kunz, Jurist,
Begabte Krifte wurden beigezogen, um die Fabrikation in Schwung zu
bringen, Als Werkfiihrer betief man Florentin Gagnebin, einen erstklassigen
Fachmann aus St. Immet, und als Schreiber und Rechnungsfithrer war im
Nebenamt der Grenchner Schullehrer Urs Selild titig, der Sohn des Anton
Schild, der an der Errichtung der ersten Tehrwerkstatt so lebhaften Anteil
genommen hatte. Urs Schild, der sich zu Hause bei seinen Schwestern und
den Arbeitern des Vaters das technische Riistzeug in der Uhrenfinissage holte,
gewann hier Einblick in die kaufminnische Seite der Uhrenindustiie.
Die etste Firma war anfangs 1852 als Girard Frives o Kupz in einer be-
reits bestehenden Parkettfabrik eingerichtet worden. Die Gemeinde half
durch kostenfreie Lieferung des Holzes und Steueterleichterungen tat-
kriftig mit.
Die Ebauchesfabtik Girard Fréres & Kunz bliihte nur kurze Zeit. Das Haus
Japy Fréres in Beaucourt (Frankreich) war eine michtige Konkurrenz. Der
Krimkrieg brachte zudem eine langanhaltende Krise, und so blieh nichts
anderes tibrig als die Liquidation im Jahre 1856.
Euseb Girard zog sich zuriick, und der damals 28jdhrige Urs Schild tibernahm
am 7. November 1856 den Anteil des Firsprechs Kunz. Dr. Girard und Urs
Schild waren beide vom Schlag, der nach der ersten Enttduschung nicht klein
beigibt. Das Ziel, die Gtenchner Uhrmacher von auswirtigen Rohwerkliefe-
ranten unabhingig zu machen, war so grof, daB es alle Anstrengungen und
Opfer rechtfertigte. Trotz der Liquidation der alten Firma war der Fortbestand
der Ebauchesherstellung gewihrleistet. Die Fabrik hie nun Girard ¢ Schild,
und der 7. November 1856 daxf als Geburtstag der heutigen Firmen Eterna
und Eta bezeichnet werden.

/




URS S3CHILD

URS SCHILD (1829-1888)

¢inem Heimatdorf leistete Urs Schild unschiitzbare Dienste. Trotz allen
Widerwirtigkeiten férderte er unverzagt die Entwicklung der Uhren-

“industrie. Mochten wirtschaftliche Schwierigkeiten die Zukunft in noch so

diisterem Licht erscheinen lassen, er hielt unbeirrt an seinem groBen Plan fest,
auch wenn zahlreiche Mitbiirger seinem Beginnen mit scheelen Blicken
begegneten und offen gegen die Industrialisierung Stellung nahmen. Durch
die feste Haltung und seinen Weitblick verdient Urs Schild den Ehrentitel
«Vater der Grenchner Uhrenindustries.

Uss Schild wurde am 31. August 1829 als der dlteste Sohn Anton Schilds
geboren. Er muBte als Knabe ttichtig im biuerlichen Heimwesen, in der Zim-
merwerkstatt und der Garnbleiche des Vaters mithelfen. Dann ergriff er die
Erzieherlaufbahn, Mit 17 Jahren kam er als Lehrer an die Schule von Flumen-
thal und zu Beginn des Jahres 1850 zuriick nach Grenchen.

Die Schullehrer waren damals nicht auf Rosen gebettet. Urs Schild bezog ein
Jahresgehalt von Fr. 650.—, multe dafiir aber selbst das Schulhaus reinigen
und Brennholz spalten. Begreiflicherweise sah er sich nach Méglichkeiten um,
sein Einkommen zu vergréfiern. Die neue Rohwerkfabrik Girard Fréres &
Kunz bot ihm Gelegenheit, seine Fihigkeiten als Schreiber und Buchhalter
auf die Probe zu stellen. Neben seiner Erzichertitigkeit und den Schreib-
arbeiten fiir die Briider Girard bekleidete Urs Schild noch das Amt eines
Bezirksweibels fiir Grenchen und Bettlach. Als er sich aber mit ganzer Kraft
der Uhrenindustrie verschrieb, wutrde die Arbeitslast zu groB, und er trat 1857
vom Lehramt und 1859 als Bezirksweibel zuriick.

Die liquidierte Rohwerkfabrik Girard Fréres & Kunz ging nach der Uber-
nahme des Anteils Kunz durch Urs Schild am . November 1856 in die neue
Firma Girard & Schild tber. Notdiirftic wurde der Betrieb in der alten
Parkettfabrik weitergefiihre, doch bereits am 15. Dezember 1856 kauften
Dr.Girard und Uss Schild gemeinsam am Dorfbach die Liegenschaft «Im
Loch», wo das erste Gebilude der heutigen Fabrik entstand.

Josef Girard zog sich bereits 1866 zuriick; schlieBlich war er ja Arzt und nicht
Industricller. Seit 1866 lastete dic ganze Verantwortung der neuen Firma
Urs Schild aof des jungen Mannes Schultern.

Die dringlichste Aufgabe des ncuen selbstindigen Geschiftsherrn bestand
darin, seinen grofien finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Das Unter-
nehmen muB schon zu Beginn scines Bestehens cine gute Rendite abgeworfen
haben; sonst wire es dem Inhaber nicht méglich gewesen, Dr. Girard 1868



mit der Summe von Pr. 35 cco.— auszuzahlen und =zwei Jahre darauf die
Hypothek seines ehemaligen Partners im Betrage von Fr. 30 oco.— zu tilgen.
Diese finanziellen Leistungen sind um so erstaunlicher, als die Ebauches-
fabrik Japy Fréres in Frankreich mit allen Mitteln danach trachtete, neue
Konkurrenten auszuschalten. Es gab fiir junge Unternehmer nur einen Weg
zum Erfolg: auf die maschinelle Ergengnng iberzuwechseln und die teure Hand-
arbeit so rasch als moglich aufzugeben. Maschinell hergestellte Rohwerke
wurden von den Finisseuren immet stirker gefragt, weil sie fiir die Fertig-
stellung weit weniger Schwierigkeiten boten als die unregelmiBigen, von
Hand gefertigten Stiicke.

Eine Umstellung auf mechanisierten Betrieb war in Grenchen aber gar nicht
so einfach, denn es fehlte an Wasserkraft. 1863 stellte Urs Schild das Gesuch
um eine Konzession fiir das Wasserfallrecht. Die damit gewonnene Triebkraft
geniigte aber nicht, und so muBte eine Dampfmaschine angeschafft werden;
zuerst ein primitives Lokomobil, das 1870 einer moderneren Sulzer-Maschine
den Platz riumte. Beteits 1384 wurde eine neue Dampfmaschine mit besonders
gleichmifligem Gang montiert, und ein Jahr spiter kanalisierte man den
Dorfbach, damit er mehr Kraft liefere.

Wasserrad und Dampf waren Uss Schild immer noch nicht leistungsfihig
genug. Als die ersten elektrischen Kraftstationen gebaut wurden, priifte er
die Moglichkeit, seinen Betrieh mit Elektrizitit zu speisen,

Wie Urs Schild das Problem der Triebkraft anpackre, ist bezeichnend fir
seinen aufgeschlossenen Geist. Er hielt Augen und Ohren offen, und wenn
eine Neuerung entwickelt wurde, zdgerte er keinen Augenblick, sie auf ihren
Wert fiir seine eigenen Zwecke zu priifen,

Mit dersclben Zielsicherheit plante er auch den Ausbau und das Fabrikations-
programm seines Werkes. Das erste Fabrikgebinde war ein dreistéickiger Bau
mit sechs Arbeitssilen. 1861 begann Urs Schild in einer chemaligen, weiter
oben am Dorfbach gelegenen Nagelschmiede mit der maschinellen Her-
stellung von Uhrenbestandteilen. Ende der sechziger Jahre verlegte er diese
Abteilung auf das Fabrikgelinde, wo er 1870 einen zweiten Bau mit dem
Fabrikturm errichtete. Er @berwachte in Zirich personlich den GuB der
Fabrikglocke und warf einen Beutel Fiinffrankenstiicke in das fliissige Metall,
um cinen silberhellen Ton zu erhalten.




N als sein um vierzehn Jahre 'jﬁﬁ.gerer Bruder Adoif nach griindlicher Ausbil-

“dung zi_;m Uhrmacher im Jahre 1865 als Visiteur bei ihm eintrat und schon
~“bald die technische Leitung tibernahm.

Das Fabrikationsprogramm weitete sich tasch aus und umfaBte Rohwerke fir
Zylinder- und Ankerhemmungen, Tricbe (pignons) und rohe Riicker (raquet-
tes brutes). In der Versicherungspolice des Jahres 1 869 wird ausdriicklich er-
wihnt, das Unternchmen diene der Fabrikation von Ebauches, Echappements
und Finissages.

Diese Ausweitung des Fabrikationsprogramms ging Hand in Hand mit einer
immer stirkeren Mechanisierung und Automatisierung des Betricbs, ja sie war
tiberhaupt nur dank dieser Umstellung auf moderne Methoden moglich. Die
ersten automatischen Maschinen wurden zu Beginn der sechziger Jahre durch
die Firma Schweizer in Biel entwickelt. Urs Schild fishrte sic als einer der
ersten ein, und wenn er auch manchen Riickschlag in Kauf nehmen mufte,
licB er nicht locker, bis ein weiterer Fortschritt erzielt war.

Das Jahr1876 bedeutet in dreifacher Hinsicht einen Markstein der Entwicklung:

t. Im Grenchner Unternehmen ging man zur Fabrikation der Zangen Ul tiber,
womit ein langgehegter Traum des Griinders seine Erfullung fand. Zwei
Jahre spiter verpflichtete Urs Schild auch die ersten Schalenmacher, ja er
licbdugelte sogar mit dem Gedanken, in Grenchen eine cigene Messing-
fabrik zu errichten, doch lieBl er diesen Plan schlieBlich fallen, weil {hm
seine Gesundheit zu schaffen machte und er 1882 zur Biirde sciner beruf-
lichen Verpflichtungen noch das Mandat eines Nationalrates auf seine
Schultern lud.

2. 1876 war auch das Jahr der Weltausstellung in Pliladelplia, auf der die
Besucher aus der Alten Welt mit Bestirzung erkannten, wie weit sic den
Amerikanern gegenitber mit der Mechanisierun 2 im Hintertreffen waren.
Die Amerikaner stellten in groBen Serien maschinell billige Uhren her. In
Deutschland schickte sich die Firma Junghans an, es den Amerikanern
gleichzutun, Der Schweizer Uhr drohte das Schicksal der Indiennes- und
Spitzenindustrie, wenn die verantwortlichen Leiter nicht im letzten Augen-
blick das Steuer herumrissen.

Uts Schild nahm sich die Tehte von Philadelphia zu Hetzen. Er trieb die
Automatisierung seines Betriebs mit aller Kraft vorwirts und stellte die
erfolgreichsten Modelle in immer groferen Serien her.




3. Das dritte Ereignis des bedeutungsvollen Jahres 1876 bezieht sich auf die

Organisation der schweizerischen Uhrenindustrie. Dreizehn Inhaber mittel-
grofier Unternehmen von Le Locle bis Solothurn gingen im Vertrag von
Courtelary die Verpflichtung ein, sich an einen eimheitlichen Tarif zu halten,
mit andern Worten, auf Preisunterbietungen zu verzichten. Urs Schild
gehbrte zu den Mitunterzeichnern. Da aber alles auf dem guten Willen der
Partner beruhte und keine Konventionalstrafen vorgesehen waren, kam es
zu einem MiBerfolg, und das Syndikat 18ste sich bald wieder auf, Als im
Dezember 1887 ein neuer Versuch in strengerer Form unternommen wurde,
unterschrieb Urs Schild nicht mehr.
Er hatte sciner schwachen Gesundheit zuviel zugemutet, Zwar legte er
sein politisches Mandat nieder und versuchte, durch Kuren einer seinen
Kérper zermiirbenden Krankheit Herr zu werden. Doch es war zu spit.
Am 25, April 1888 verschied Urs Schild im Alter von erst 58 Jahren,

MEHR UND BESSERE UHREN

renchen verlor mit Urs Schild einen seiner fihigsten Biirger, die

Fabrik ihren Lebensnerv. Es fehlte der in den Betrich eingefithrte
Nachfolger. Wer sollte den Mann ersetzen, der das Unternchmen aus eigener
Kraft gegriindet und hochgebracht hatte, der alle Fiden in der Hand hiclt,
der umsichtig plante, alles fiberwachte und in seinem Reich mit einer eigen-
artigen Mischung von unnachsichtiger Strenge und vitetlichem Verstindnis
herrschee?
Dem Alter nach wite der 1860 geborene Sohn Walter aus Urs Schilds erster
Ehe mit Maria Magdalena Hugi in Frage gckommen. Thm fehlte aber die
innere Beziehung zur Fabrik. Obschon er sich brennend fiir alle technischen
Fragen interessierte, nahm er am viterlichen Geschift keinen aktiven Anteil,
sondern zog als Ingenieur nach Paris und spiter nach Agypten, wo cr 1897
starb, Er fithlte sich nicht berufen, dic Geschicke der Fabrik in die Hand zu
nchmen,
Der zweiten Ehe mit Elisabeth Rust entsprangen acht Séhne: davon waren
beim Tode des Vaters fiinf noch minderjihrig, Theodor studierte an der
Eidgendssischen Technischen Hochschule in Zirich, und bloB einer, der 1867




zur Welt gekommene Erwin, war im vitetlichen Unternehmen titig. Doch
krinkelte er und starb beteits 1890,

So kam nur noch der Alteste aus zweiter Ehe, der damals 22jahrige Max, als
Nachfolger in Frage. Er hatte an der Uhrmacherschule Biel das Uhrmacher-
h erk erletnt und wihrend der Jahre 1883 bis 1886 in der Fabrik seine
Sporen abverdient. i

= Max Schild war ein eigenwilliger Kopf; blendende Begabung paarte sich mit
cinem von der Mutter ererbten iiberempfindlichen Wesen. Er litt unter det
Grausamkeit des Generationenkonfliktes. Mit jugendlichem Uberschwang
verfolgte er hochfliegende Pline, doch wenn man seinem schiumenden Tem.
perament Ziigel anlegte, glaubte er sich unverstanden,

Noch schlimmer wirkte sich aus, daB er sich mit seinem Onkel Adolf nicht
verstand. Zwar waren beide Uhrmacher, sprachen aber dennoch nicht dieselbe
Sprache. So muBte denn dic Zusammenarbeit scheitern. 1896 setzte Adolf
[ . Schild cinen lange gehegten Plan in die Tat um: er trat zus und griindete eine
|

I cigene Firma, die sich zur Rohwerkfabrik Assa entwickelte,

| Als Max Schild seine Lehrjahre in Grenchen beendet hatte, reiste er 1886 nach
H einem kurzen Pariser Aufenthalt nach London, wo es ihn jedoch nur einige
Monate hiclt. Amerika lockte. Aber nicht New York, wo er jederzeit bei
Geschiftsfreunden untergekommen wire, um doch nichts hinzuzuletnen, wie
er bissig bemerkte. Nein, thn dringte s, aus eigener Anschauung dic amerika-
i nischen Fabrikationsmethoden kennenzulernen. Das war leichter gesagt als
getan; denn die amerikanischen Industriellen hatten nicht das mindeste Intet-
esse daran, einen jungen Mann mit dem bereits allbekannten Namen Schild
in ihre Karten gucken zu lassen. Als Uhrmacher fand er eine Stelle bei der
. Hampden Watch Co., doch er wollte mit Maschinen zu tun haben und ver-
I suchte schlieBlich sein Gliick bei der Illinois Watch Co. in Springfield. Un-
ermildlich lernte er und nahm begierig alles Neue auf, Seine mit Prospekten,
Zeitungsausschnitten und Zeichnungen vollgeklebten Tagebiicher legen von

[ seinem eisernen Bildungswillen beredtes Zeugnis ab.
f Gerade nach dem Tode Urs Schilds wiire eine starke Hand ndtig gewesen,
um die schwierigen Probleme zn meistern, die sich allenthalben stellten. Am
|. Horizont zogen die Wolken drohender Arbeitskonflifte anf. Fiir den verchrten
; Meister Urs wiren die Arbeiter durchs Feuer gegangen. Sie hatten wihrend
| der Krise von 1874 willig Lohneinschrinkungen in Kauf genommen, die erst
nach sieben Jahren riickgingig gemacht werden konnten. Auch die Krise von




1884 bis 1887 ging ohne schlimme Folgen vorbei, obschon die Unternehmer die
Preise so stark herabsetzen muBten, daB sie kaum mehr etwas verdienten.
Inzwischen war dic Arbeiterbewegung erstarke. Ein Gesetz von 1877 erklirte
den elfstiindigen Normalarbeitstag als allgemein verbindlich. Frither hatte
man tiglich mindestens zwolf Stunden gearbeitet. 1886 wurden an der Kon-
ferenz von Biel zwischen 6oo Fabrikanten, Wetkfiihrern und Arbeitern die
Uhrenarbeiter nach Berufsgruppen zusammengeschlossen. Sie redeten nun
in den Betricben ein gewichtiges Wort mit und meldeten im Herbst 1889
Lohnerh6hungen von 15% auf die durchschnittlichen Fr. 3.40 pro Tag an.
Gleichzeitig sanken aber die Verkaufspreise.

In jenen kritischen Zeiten muBte die Witwe Elisabeth Schild-Rust mit ihren
schwachen Kriften versuchen, das Boot vor Schiffbruch zu retten. Vor-
liufig blicb die Firma unter dem Namen Uss Schild weiterbestehen, Als sich
dann Max auf die immer dringlicheren Bitten der Mutter endlich entschlof,
das Erbe des Vaters anzutreten, wurde am 1. Februar 18¢r zwischen Frau
Witwe Schild, ihten Séhnen Max und Theodor sowie dem Stiefsohn Walter
eine Kollektivgesellschaft gegriindet: Gebriider Schild & Co., Nachfolger von
Usrs Schild; Uhrenfabtik, Urs Schilds Bruder Adolf behielt die technische
Leitung. Max wurde zum Direktor ernannt und leitete die Geschicke der
Fabtik bis zu seinem Austritt im Jahre 1808.

Max Schilds Abwesenheit von der Fabrik hatte linger gedauert, als fiir den viter-
lichen Betrieb gut war. Nun versuchte er, mit aller Energie seine neuartigen
Ideen in die Tatumzusetzen, stiel dabeiaberauf Ablehnung. Er warim Denken
seiner Zeit weit voraus, und scine Jahre in Grenchen erscheinen uns 2ls ein un-
ablassiger, verbissener Kampf gegen veraltete Ansichten und Methoden.

Mit der Qwalitit waz er gar nicht zufrieden: «Kaliber und System mégen gut
seiny, urteilte er iiber cine neue Uhr, «dic Ausfithrung aber ist gemein und
unsauber im héchsten Grade.»

Nicht nur bessere Uhren wollte Max Schild, er trachtete auch danach, die
Produktion za erththenl «Nun heillt es also, entweder Maschinen anschaffen =
oder selber bauen, nimlich ein voriibergchendes Opfer bringen, oder sich zu
einem Riickzug anschicken, was sich, wie ich glaube, fiir unsere Fabrik nicht
gerade schickty, schtieb er seinem Halbbruder Walter, fiigte aber gleich voll
Bitterkeit hinzu: «Allerdings stemmt sich hier fast alles gegen diesen Plan.»
Zur Qualititsverbesserung und Produktionssteigerung gesellte sich als drirtes
Ziel, die Fertigstellung der Uhr zu rgf:‘mdf:ierm, indém man die bisher von,




cinem Uhrmacher geleistete Arbeit in einzelne, von verschiedenen Spezialisten
ausgefithrte Operationen aufteilte, wie es heute allgemein {iblich ist. Die
Arbeiterschaft antwortete 1897 auf diesen Versuch mit einem glatten Nein und
Streik. Wie immer, wenn etwas Neues eingefithrt wird, tauchte die Angst auf,
die alten Krafte konnten tiberfliissig und durch billigere Leute ersetzt werden.
- Max Schild muBte schweren Herzens auf die Aufteilung der Terminage (par-
ties brisées) verzichten.
Das mithselige Ringen um den technischen Fortschritt rieb Max Schild auf
und vergillte ihm die Freude an der Arbeit. Nach dem Tode der Mutter
erklirte er 1898 seinen Riicktritt und wandte sich in Ziirich neuen Aufgaben
auflerhalb der Uhrenindustrie zu, Nachfolger wurde sein Bruder Theodos.

! JAHRE DES AUFSCHWUNGS

it der Ubernahme der Geschiftsleitung durch Theador Sehild zu Be-
ginn des Jahres 1899 begann cine fruchtbare Weiterentwicklung,
da nun wihrend Jahrzehnten ein einziger Mann die Zigel fest in der Hand
hiclt. Theodor Schild trug die ganze Verantwortung, bis er sich 1932 zuriick-
zog, um das Steuer scinem Neffen anzuvertrauen, der bis zum heutigen Tag
dem Unternehmen vorsteht. Bis zu seinem Tode im Jahre 1950 kiimmerte
sich Theodor Schild als Verwaltungsrat um die Geschicke der Fabrik, der

seine ganze Licbe gehorte.
Theodor Schild (1870 geboren) beendete seine Studien an der Eidgenossischen
Technischen Hochschule in Zirich als Maschineningenieur. Nachdem er sich
noch eingehend mit der Elektrizitdtslehre beschaftigr hatte, wandte er sich
zuerst in Lille dem Bau von Dampfmaschinen und Pumpen zu und machte
sich dann in Birmingham mit den eben aufkommenden Gas- und Explosions-

motoren veriraut.

In Birmingham kam er in Beriihrung mit der Fahrradindustrie, die nach der
% Erfindung des Luftschlauchs durch Dunlop (1885) einen grandiosen Auf-
schwung nahm. Fiir Fahrrider sah Theodor Schild groBe Zukunftsmaglich-
m keiten in der Schweiz. Als er den instindigen Bitten der Mutter nachgab und
=== % quf eine weitere Auslandkarriere verzichtete, griindete er 1894 in Biel die
==~ Fahrradfabrik Cosmos.




Die Mutter forderte die Griindung ihres Licblingssohnes finanziell, und bald
traten der eben aus der Banklehre entlassene Bruno und nach seiner Maturi- =Z - \\\
tatspritfung der Bruder Hans in die Cosmos ein, ————— ! i | =]
An der jutistischen Form der Kollektivgesellschaft Gebr, Schild & Co:finderte it

sich mit dem Ubergang der Direktion von Max zua Theodor nichts, aufler
dal} als Gesellschafter die jingeren Briider Bruno, Hans, Leo, Arthur had
Otto aufgenommen wurden. Als einziger fithrte Theodor die rechtsverbind-\ ,' 7
liche Unterschrift. Thm zur Seite stand Hans, der gleichzeitig mit thm von '\ /
der Cosmos nach Grenchen gekommen war.

1905 iibernahm Bruno die Cosmos mit seinen Briidern Hans, Leo und Arthur
als Teilhaber. Das hatte zur Folge, daB im Jahre 1906 die Struktur der Uhren-
fabrik abgeindert wurde. Die Kollektivgesellschaft wurde in die Kommandit-
gesellschaft ETERNA-Werke, Gebr. Schild & ¢ 0., umgewandelt, mit Theo-
dor als alleinigem Direktor. Die bisher nur als Marke verwendete Bezeichnung
Eterna wurde nun zum Firmennamen erhoben. ‘Theodor und Arthur hafteten
unbeschrinke, withrend Leo sich mit der Rolle des Kommanditirs begniigte,
Die Briider Max, Hans, Bruno und Otto traten endgiiltig aus der Firma aus.
Max war bereits seit mehreren Jahren in Ziirich titig, Bruno leitete die Fahr-
radfabrik, Hans zog nach Deutschland, und Otto verschrieb sich dem Jout-
nalismus. Die Buchdruckerei und Verlagsanstalt Vogt & Schild in Solothurn
wurde von ihm mitgegriindet.

Die groBe Konstante withrend dieser Ereignisse war Theodor Schild. Unter
ihm nahm die Eterna einen gewaltigen Aufschwung. Den beiden ersten
Fabrikgebiuden von 1856/57 und 1870, die durch eine Galerie verbunden
waren, hatte man noch den aPignons»-Trakt, eine Schreinerei, ein Lagerhaus
und das Vernicklungsatelier hinzugefiigt. 1914 lieB Theodor Schild den Bau
fiir Biitos und Terminage errichten, und im Jahre 1919 folgte ein weiterer
Trakt. Thr heutiges Aussehen erhielt die Fabrik aber erst spiter. 1941 ersetzte
ein stattlicher Neubau das ilteste Gebiude. 1946 entstand der Ostfltigel mit
der modernen Kantine, und 1952 konnte dic neue Reklameabteilung bezogen
werden.

Uberblickt man Theodor Schilds Lebenswerk, treten vor allem drei grofle
Linien zutage, auf denen er seine Fihigkeiten entfaltete: dem Zeitgeschmack
cntsprechende Schépfung neuer Uhrenmodelle, groBiziigiger Ausbau der
Eterna-Verkaufsorganisation und fithrende Mitarbeit beim Zusammenschluf
und der Neuotganisation der gesamtschweizerischen Uhrenindustrie.



! Création: Unter Theodor Schild kam der Création ganz besondere Bedeutung
- zu; auf diesem Gebiet gebiihrt ihm wohl die gréBte Anerkennung.

Die berithmten 20linigen Victotia-Taschenwecker wurden 1909 zu cinem
gediegenen Portefenille-Wecker weiterentwickelt, der groBen Anklang fand. -
Nach der halbflachen Taschenuhr etlangte vor allem die flache Taschenuhr
des Jahres 1906 Weltberithmtheit.

Von1910anbegann sichdie Armbanduhrallgemein durchzusetzen, Wir staunen
heute dariiber, wie lange es dauerte, bis man die groBen Vorteile der am
Handgelenk getragenen Zeitmesser erkannte, Bereits 1880 erteilte das Kriegs-
ministerium in Bezlin einer Schweizer Fabrik cinen groBen Auftrag fiir Arm-
banduhren, die aber nur von Offizieren im Dienst gebraucht wurden. Noch
nach der Jahrhunderrwende spéttelte und lachte man in London iiber diese
«anmdglichen Dinger», und doch ging der Erfolg det Armbanduhr schlieB-
lich von den sportbegeisterten Englindern aus. Mit einemmal gehérte die
Armbanduhr zam guten Ton. Als weitete Neuerung kamen zur selben Zeit
die wasserdichten Gehiuse und Leuchtziffern hinzu.

1914 tberraschte Etetna an der Schweizerischen Landesausstellung in Bern
die Offentlichkeit mit dem ersten Armbanduhr-Wecker. Ende der zwanziger
Jahre fand die kleinste serienmiBig hergestellte Baguette-Uhr reifenden Ab-
satz. Zum erstenmal gelang es Eterna, einen 8-Tage-Wecker herzustellen, und
Penduletten wurden in immer neuen Modellen entworfen. Fiir extravagante
Anspriiche gab es Feuerzeug- und Puderdosen-Uhren.

Vor den wasserdichten Uhten entwickelte Eterna die «Hexan, eine als Sport-
modell geschitzte kleine Klappuhr, die spiter auch mit Selbstaufzug ver-
sehen wurde, indem sich die Triebfeder beim Aufundzuklappen selbsttitig
spannte. Die «Hexa» ist ein Vorliufer der heutigen, Eterna - Matic «Golfer»
genannten, automatischen Taschenuhr,

Verkanfsorganisation: Die technische Seite seines Berufs lag Theodor Schild ganz
besonders am Herzen. Daneben war er aberauch ein gewiegter Geschiftsmann,
der sich nicht aufs Horensagen verlieB, sondern die wichtigen Absatzgebiete
personlich bereiste, um die Verhiltnisse an Ort und Stelle zu priifen.

Seit 1908 bearbeitet die Eterna den Schweizer Mark als iht eigener Grossist.
Im Ausland hatte man frither mit nicht immer einsatzfreudigen Vertretern
gearbeitet. Nun schuf Theodor Schild der Reihe nach verschiedene Eterna-
Niederlassungen, angefangen von Wien im Jahre ror4 iiber Betlin und Paris
bis New York. Die Linder der Habsburger Monarchie gehoirten bis zum




Ersten Weltkrieg zu den besten Absatzgebieten. Sehr gut war Eterna auch
im zaristischen Rufland und vor allem in Deutschland cingefiihrt,

Dali es wihrend der Inflationsjahre in verschiedenen Gebieten zu groflen
Verlusten kam, lieB sich nicht vermeiden. Solche Riickschlige gehdren zu
den Risiken jeder aufstrebenden Firma. Aus den Fehletn zu lernen und das
System der Depots in zeitgemiBere Form umzuwandeln, war die erste Auf-
gabe, deren sich der 1925 eingetretene Dr. Rudolf Schild annahm.

Struktur der Uhrenindustrie: Trotz seinen zahlreichen Plichten im Betrich und
&ffentlichen Leben Grenchens fand Theodor Schild Zeit, regen Anteil an den
Bestrebungen zur strafferen Organisation der schweizerischen Uhrenindustrie
zu nehmen.

Gegen Ende des 19, Jahrhunderts herrschten im Rohwerkhandel anarchische
Zustinde. Die Etablisseure modernisierten ihre Betriehe spiter als die
Ebauchesfabriken, so daB es zu einem MiBverhiltnis zwischen Rohwerk-
produktion und Aufnahmefihigkeit der Etablisseure kam, was sich darin aus-
wirkte, daB die Zahl der Ebauchesfabriken von 2o im Jahre 1895 anf 12 im
Jahre 1901 zuriickging.

In jener Zeit erlebten die Manufakturen, zu denen auch die Eterna gehérte,
einen grolien Aufschwung. In etster Linie ist es ihnen zu verdanken, daf sich
zwischen 1896 und 1905 der schweizerische Uhtenexport verdoppelte.

Seit dem Beginn des zo. Jahthunderts wurden in regelmiBigen Abstinden
Versuche unternommen, die bedeutendsten Firmen zusammenzuschlieRen.
Einem «Groupement» von 1906 trat auch Theodor Schild bei, und nach der
Auflosung gehérte er zu den Mitgriindern der «Société Suisse des Fabriques
d’Ebauches et de Finissagesy, die 1917 in die Schweizerische Uhrenkammer
aufgenommen wurde.

Wihrend der Inflation von 1920 tauchten die alten MiBstinde der Preisuntet-
bictungen und des Exportes von Schablonen mit aller KraBheit erneut auf,
(Schablonen nennt man die zum Uhrwerk gehdrenden Einzelteile, die im
Ausland zusammengesetzt werden.) Es zeigte sich, daB ohne Reorganisation
cine Solidatitat innerhalb der Uhrenindustrie nicht méglich war. Ein erster
Spitzenverband wurde 1924 in der F.H. (Fédération Hotlogére), der Ver-
einigung der Uhrenfabrikanten, geschaffen. Ende 1926 folgte der Zusammen-
schlufl von drei Ebauchesfabriken in der Ebauches S.A. Im Jahre darauf
organisierten sich auch die Produzenten von einzelnen Uhrenbestandteilen
in der UBAH, und die Kontrolle iibernahm die Fidhot.




Doch alle diese MaBnahmen gentigten nicht, um VerstéRe gegen die neuen
Bestimmungen zu ahnden und Fabrikanten zurechtzuweisen, die gegen das
Wohl der gesamten Industrie handelten. Da griff der Staat auf doppelte Weise
ein: Er unterstiitzte erstens finanziell die 1931 als Superholding geschaffene
ASUAG, die die Rohwerkfabtiken und die Fabrikanten der reglierenden
Bestandteile in einer einzigen Dachgesellschaft vereinigte, und schiitzte zwei-
tens durch das Gesetz von 1934 (Uhtenstatut) die Uhrenindusttie vor der
Auswanderung und den inneten Zetsetzungstendenzen.

Bis 1932 gehorte die Etcrna zu den gemischten Fabriken (fabriques mixtes).
Sie lieferte gleichzeitig Rohwerke an Etablisscure und stellte selbstfabrizierte
Rohwerke zu Prazisionsuhren mit der Marke Eterna fertig.

Als es 1932 darum ging, den Kreis der in der Ebauches S.A. vereinigten
Fabriken abzurunden, willigte Theodot Schild in die Aufteilung der bis-
herigen Firma in zwei neue Aktiengesellschaften ein: dic Ererna AG fiir die
Fertigstellung von Prizisionsuhren und — als Tochtergesellschaft der Ebau-
ches S.A. - die Era AG fiir die Fabrikation von Rohwerken,

Im gleichen Jahre trat Theodor Schild aus Gesundheitsriicksichten von des
aktiven Geschiftsleitung zuriick. Als never Direktor folgte fiir beide Firmen
in Personalunion Dr. Rudolf Schild-Comtesse.

}? IN JEDEM LAND DER WELT
=

-
erh J;k@t}echnischc Entwicklung befliigelte in den letzten vierzig

ahren den\ErfoI-g des frisher kaum gekannten Markeabegriffs. Dazu
ehenr hoher und gleichbleibender Qualitit ein prignanter Name, ein
¢batier Kund endienst und systematische Werbung.
euzeitlichen Verkehrsmittel lieBen die Welt mit jedem Tag kleiner
s und wer nicht auf allen bedeutenden Mirkten gleichzeitig aktiv auf-
atdrdite den Traum ausgetriumt, zu den fithrenden Marken zu gehéren, Fiir
DR. RUDOLF F. SCHILD-comtessE ~~Gie Uhr war die weltweite Vetbreitung noch vor einem Menschenalter keine
s S€lbstverstindlichkeit. Die meisten Fabriken bevorzugten cinige Absatzgebiete
iberlielen die andern Linder ohne Bedauern der Konkurrenz,
Die immer mehr verfeinerte Publikumsbeeinflussung durch die Werbung
brachte auch den Glauben ins Wanken, daB sich Qualitdt allein verkaufe.




Lange Zeit hatte man der Marke keine iiberragende Bedeutung beigemessen.
- Die Fabriken lieferten einen GroBteil ihrer Produktion ohne eine andere [} . !
Bezeichnung als «Swiss Made» auf dem Zifferblatt. In den USA war es noch % T V3
um die Jahrhundertwende gebriuchlich, im Geschift getrennt ein Werk und = lf“ . |'*f| v
* ein Gehiuse auszusuchen, die der Uhrmacher dann zusammenstellte. ', lfii h ll'lm -
Theodor Schild erkannte, wie lebenswichtig es sei, den Anschluf} an die | P| NS ()Y
‘ moderne Markenpolitik zu finden. Er sah aber auch ein, daB er die neuen e
Aufoaben nicht mehr allein zu bewiltigen vermope, und betief daher 1925 | iR — el
scinf:: Neffen Rudolf in die Fabrik, Dargeigeru: Sa%n, René, war damals grst :%{E"ﬁl—ﬁn
dreizehn Jahre alt, und sonst gab es in der dritten Generation keine minn- LI i ] ]J| 3 3
lichen Nachkommen des Griinders. ”TTTTT YT i
Der 1900 geborene SohaMax Schilds besuchte in Ziirich das Realgymnasium. ) N Tﬂmmw
Der Vater bestimmte ihn fiir die Ingenieurlanfbahn, doch Rudolf zog die \ B
Jutisprudenz vor und promovierte nach Studien in Bern, Ziirich und Heidel-
berg zum Rechtsanwalt, Notar und Dr. jur. Nach kurzer praktischer Titigkeit
und einem Englandavfenthalr leistete er dem Ruf des Onkels Folge. Anlal3-
lich der Trennung der bisherigen Firma in die neuen Aktiengesellschaften
Eterna und Eta iiberlieB Theodor Schild 1932 dem Neffen die Leitung in der
Uberzeugung, daB unter der dritten Generation der Griinderfamilie die Ent-
wicklung des Untetnehmens mit der Zeit Schritt halten werde. Und sie hat
Schritt gehalten! Unter Dr. Schild festigte Eterna ihre Stellung als eine der
fithrenden schweizerischen Prizisionsuhren.
Seine erste Aufgabe sah Dr. Schild datin, eine schlagkriftige Ierkanfsorganisation
aufzubauen und neue Mirkte zu erschliefen. Um den persénlichen Kontaktzu
schaffen, bereiste er alle wichtigen Absatzgebiete, und er vergewissert sich noch
heute persénlichiibet die Fortschritte der Marke—seiesnunin den USA, in Sid-
afrika oder Asien. So falite Eterna im Laufe der Jahre auf simtlichen fiinf Konti-
ﬁ nenten FuB3, und nicht chne Stolz verkiindet die Fabrik: «Wohin Sie auch gehen,
Sie finden in jedem Land der Welt einen Eterna-Generalvertreter.»
Noch unter der Direktion Theodor Schilds war 1927 in Wien aus dem alten
Depot die Einzelfirma Eterna-Uhren, Theodor Schild, gegriindet worden.
Nun entstanden in rascher Folge sicben Tochtergesellschaften:
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1932 Nouvelle Société d’Horlogerie de Luxe a 1.1. in Paris,
1933 Eterna Deutsche Uhrenvertriebsgesellschaft mbH in Berlin und

A/S Eterna in Kopenhagen,




1934 Oy Eterna AB Helsinki,
1936 Eterna Reprisentanz in Prag und Eterna Aktiebolaget in Stockholm,
N 1937 Eterna Watch Co. of America, Inc., in New York.

. Zu Zeiten Urs Schilds hatte die Fabrik fast ausschlieflich mit Grossisten ge-
‘arbeitet, die auf eigene Rechnung kauften. Spiter biirgerte sich eine neue
Forme] ein: Man richtete in verschiedenen Lindern Dcpots ein, wobei der
Vestreter auf Grund seiner Verkdufe abrechnete. Um in neuen Gebieten
FuB ‘zu fassen, war dieses System gegeben, doch auf die Dauer bewihrte
es sich nlcht da bei den groBen Distanzen Fithrung und Kontrolle dufierst
_mhwieng waten.
Dutch die Griindung von selbstindigen Verkaufsorganisationen ficlen diese
‘Nachteile dahin. Eine scharfe Trennung von Verwalung und Verkauf ge-
wihrleistete eine cinwandfreie und tibersichtliche Geschaftsfithrung. Durch
regen Brfahrungsaustausch erreichten Verkaufstechnik und Werbung einen
den modernsten Erkenntnissen entsprechenden Stand, und als besonders wert-
voll erwies sich die enge geistige Verbundenheit mit der Fabrik.
Hand in Hand mit der Griindung der Tochtergesellschaften ging die syste-
matische Bearbeitung simtlicher Mirkte. Eine neuzeitlich orientierte Ver-
kaufspolitik vetlangt, daB kein einziges Land vernachldssigt wird, mag es
noch so unbedeutend und wihrend langer Perioden aus irgendwelchen
Griinden ertragsmiBig uninteressant erscheinen. Bei der Auswahl der Gros-
sisten legte Dr. Schild ganz besonderes Gewicht auf den Kandendiensz, Mit
dem Verkauf einer Uhr ist die Verpflichtung des Generalvertreters nicht
erfiillt. Ex muB in der Lage sein, durch qualifizierte Mitarbeiter Reparaturen
besorgen zu lassen. Im Verlauf der Jahre haben Dutzende von Uhrmachern
in der Eterna eine besonders sorgfiltige Spezialausbildung genossen, um
dann als wertvolle «Goodwill Ambassadors» bis in die entferntesten Winkel

des Erdballs zu zichen.
Dic konsequent angewandte Markenlehre erfordert schlieBlich eine ebenfalls

weltweite Werbung. In groBem Stil setzte die Eterna-Reklame mit der Lancie-
rung der Eterna-Matic ein. Der Siegeszug dieser ersten automatischen Uhr
mit Kugellager verinderte die Konzeption der Propaganda grundlegend. Es
ging nicht meht an, diesen internationalen Verkaufsschlager so zu propagie-
ren, wie es dem Generalvertreter tunlich schien. Es mulite ein einheitlicher
Stil fiir Inserate und Schaufenster geschaffen werden.




Heute sind die drei groBen Ziele: internationale Verbreitung, weltumspannen-
der Kundendienst und einheitliche Reklame, weitgehend erreicht. Fach-
geschiifte in tiber hundert Landern auf allen Kontinenten verkaufen Eterna-
Uhten, und in den meisten dieser Linder wird nach den von der Fabrik
festgelegten Richtinien fiir die Marke geworben.

IM ZEICHEN DER FUNF KUGELN

it leben im Zeitalter der Spezialisierung, in dem es keinem Unternehmen

mehr moglich ist, gleichzeitig in allen Sparten einer Industrie Spitzen-
leistungen zu vollbringen. Eterna beherzigte rechrzeitig das Gebot der weisen
Beschrinkung und konzentrierte sich vor allem auf die Weiterentwicklung der
awtomatischen Prizisionsuht.
Der Wunsch nach einem Zeitmesser, den man nicht Tag fiir Tag von Hand
aufziehen muB, ist mehr als 200 Jahre alt. Einen Vorliufer der automatischen
Uhr finden wir im Pedometer odet Schtittmesser des 18. Jahrhunderts,
einem kleinen, im Aussehen an eine Taschenuhr etinnernden Instrument, mit
dessen Hilfe die Anzahl der zuriickgelegten Schritte gezihlt wurde.
Die Konstrukteure griffen auf das Grundprinzip des Pedometers zuriick und
bauten in die Uhr eine Schwingmasse ein, die durch die natiirlichen Bewe-
gungen des Handgelenkes zum Pendeln gebracht wird und dadurch die Trieb-
feder spannt. Die Bewegungen der Schwingmasse waren bei den ersten sich
selbst aufziehenden Eterna-Uhren, wie bei verschiedenen Marken heute nach,
auf einen Scktor beschrinkt, bis man auf den Gedanken kam, den vollen
Kreis, also 360 Grad, fiir die Schwingungen der Aufzugsmasse auszuniitzen.
Eterna gehrte zu den ersten, die diesen sogenanaten Rotor in die automa-
tischen Uhren einbaute.
Die erste Bterna Automatic mit Pufferfedern entstand 1938. Es war ein
Herrenmodell; zwei Jahre spater folgte die erste sich selbst aufzichende
Damenuhr. Das Ereignis aber, das den Namen Eterna mit cinem Schlag in der
ganzen Welt bekannt machte, war die Konstruktion det ETERNA - MATIC,
der ersten automatischen Uhr mit Kugellager, im Jahre 1948.
Fiir jeden Mechanismus ist die Reibung der sich bewegenden Teile ecine
besonders heikle Frage. In der Uhr bietet dic Lagerung der Schwingmasse
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grofie Schwierigkeiten; Eterna l6stc dieses Problem jedoch auf geradezu
revolutiondre Art: Im Herzen des Uhrwerkes verwendet man fiir die Lage-
rung des Rotors ein kleines Prizisionskugellager, in den AusmalBen kleiner als
ein Streichholzkopf und mit finf winzigen Kiigelchen, von denen jedes blof
cin Tausendstelgramm wiegt. Diese Kiugelchen sind so leicht, daf} sie — ob-
wohl aus Stahl — auf der Wasseroberfliche schwimmen. Mit bloRem Auge
gesehen, scheinen sie kleine Staubchen zu sein; denn ihr Durchmesser betrigt
nur 65 Hundertstel eines Millimeters.

Die fiinf Kiigelchen des Eterna-Kugellagers gelten heute als Symbol des Fort-
schritts in det Zeitmessung.

%\ Automatische Uhren sind niche linger ein Privileg der Herren. Das Aufzugs-
< system der Eterna-Matic ist so vollkommen, daf} es sich auch in kleinsten

Ihe fiir die moderne, zeithewulite Frau.

DalB neben den Herrenuhren auch Eterna-Damenmodelle die Chronometer-
Priifung mit Bravour bestehen, liefert den schlagenden Beweis fiir die tech-
nischen Vorziige des Kugellagersystems. Nicht etwa nur einzelne, ausge-
suchte Stiicke, nein, Uhren aus der serienmiBigen Produktion!

Der Titel «Chronometer» wird in der Schweiz nur Uhren verlichen, die in
einem der offiziellen «Buteaux de Contréle» eine Reihe schwerer Priifungen
bestanden und sich dabei uber auBergewshnliche Peizision ausgezeichnet
haben. Alle Eterna - Matic-Chronometer bestehen die Tests mit Auszeichming,
das heilt, sie erringen nicht bloB den cinfachen, sondern den Gangschein fiir
«besonders gute Ergebnisse.

Die Chronometer, diese Elite unter den Prizisionszeitmessern, sagen We-
sentliches tber die Qualitit einer Uhrenmarke aus. Etetna gehdrt zu den drei
groBten Produzenten von Chronometern in der Schweiz, und diese Tatsache

bestitigt wic kaum ein anderes Argument die fithrende Stellung der 100 Jahre
alten Fabrik mit dem stolzen Wahlspruch:
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